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Tenk om vi kunne fatt en.....
» Rask og smertefri konkurransegjennomfgaring

* Fremoverlente leverandgrer som fgler elerskap til
prosjektet

- Gode rad til oppdragsgiver

- Lavt konfliktniva i prosjektperioden

- Prosjektet levert pa tid, kostnad og med god kvalitet
* Forngyde brukere

Best Value Procurement er en metode for innkjgp og
prosjektstyring som pragver a lgse alt dette



To hovedprinsipper | BVP

1. Oppdragsgiver ma legge til rette for at leverandgren
kan jobbe godt

» Funksjonsbaserte kravspesifikasjoner
- Klare mal i prioritert rekkefalge

 Lar leverandgren lede og finne lgsninger. Tar selv rollen
som kvalitetsoppfalger.
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To hovedprinsipper | BVP forts.

2. Bruke ekspertene som:
- Viser at de kan identifisere og handtere risiko

- Har erfaring og kan dokumentere prestasjon - forstaelig for ikke
eksperter

Dominant informasjon for a dokumentere prestasjon:
» |kke diskuterbar
* Verifiserbar

» Eksakt
- Malinger i form av tall, prosent, tid etc

- Viser hgy sannsynlighet for a prestere like godt i fremtiden
Difi



Pilotering av BVP-metoden | Norge
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% ¥ Rijkswaterstaat
LW Ministerie van Verkeer en Waterstaat

Resultater 1| Nederland

Rijkswaterstaat - Vegvesenet
* 15 % lavere tiloudspris
* 50 % reduserte transaksjonskostnader
* 50 % redusert tid til kontraktsoppfalging

* 25 % raskere prosjektgjennomfgring
- Meget lavt konfliktniva



Tildeling Kontrakt

BVP-prosess

Forberedelse Konkretisering

Gjennomfgring

Utarbeide
funksjonskrav,
makspris og
overordnede mal
Dialogkonferanse
Prekvalifisering:
« Krav til gkonomi
« Krav til HMS og
samfunnsansvar
« Krev til firma og
skatt

Ca 3mnd

6-siders tilbud

= Prestasjon
= Oppdragsgivers risiko
= Tilleggsverdi

Infomgter

Intervju

= 2-3 ngkkelpersoner
fra hver leverandgr

Ca 3mnd

Evaluering

Cal mnd

Valgt tiloyder leder
prosessen.

Avklaring av roller og
ansvar

Detaljering av hva som
skal gjares, risiko og
hvordan de skal lgse
oppgaven. Ikke
forhandling.

BH deltar og falger opp
BH tar endelig valg
Signering av avtale.

Ca 6-8 uker

Prestasjonsinnkjgp
metodikk brukes ogsa i
gjennomfgringen

Leverandgr
prosjekterer og bygger
Ukentlig risikorapport
Evaluering

Oppfalging av kvalitet

Ca3-5ar
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Kravspesifikasjon og tydelige mal

« Kiritisk gjennomgang av kravspesifikasjonen

- Eksempler pa mal:

o Prosjektet skal i stagrst mulig grad oppfylle oppdragsgivers strategi for
baerekraft

o Bygget skal veere endringsdyktig slik at det kan mgte fremtidige
utviklingscenarioer basert pa oppdragsgivers analyser

o Leverandgr skal redusere kagproblemer pa veien under og etter ferdigstillelse

o Leveranse innenfor budsjett pa 15,5. mill. euro eller lavest mulige kostnad

«  Kommunisere med markedet

Difi



Tilbudet

Prestasjon:
Hvordan vil leverandgrens Igsninger bidra til 2 na malene?
= /" Entydig dokumentasjon pa at lgsningen gir effekt
~~ — Risiko:
/ Hvordan vil leverandgren bidra til @ redusere oppdragsgivers risiko?
~ /' Entydig dokumentasjon pa at tiltaket gir effekt
- Tilleggsverdi:
Hva kan de tilby som bidrar til bedre maloppnaelse?
Entydig dokumentasjon pa at Igsningen gir effekt

— Oppdragsgivers maksimumspris — oppgis | konkurransen
=—=_ [ Prisfortilleggsverdiene

J\

= | Pris for a oppfylle kravspesifikasjon og Difi
— | mal




Utvelgelse - intervju B ———

Typiske sparsmal:

« Hva er de viktigste risikoene og hva vil dere gjgre for a
redusere dem?

« Hva gj@r dere hvis tiltakene ikke virker?

« Andre leverandgrer har papekt risiko X som viktig. Mener du
at dette er en risiko | prosjektet?

« Hvordan vil du male prestasjonen underveis i prosjektet?

0 0 O

/

P

Seleksjons
-komite

N

Oppdragsgiver
Q —_— Utskrift av opptak
[ } ‘.‘ inn i kontrakten

Leverandar

Difi



Utvelgelse — evaluering

—_—

* Prestasjon 15 %
- Risikovurdering 20 % | -5 thue
» Tilleggsverdi 10 %

* Intervju 30 %
* Pris 25 %

Difi



Konkretiseringsfase med nr. 1 =~ ) = )
- Detaljerer tilbudet og detaljplanlegger oppdraget

 Ledes av leverandgren

*  Folgende produseres:
- Kvalitets- og prosjektplan, med risikostyringsplan
*  Milepeelsplan
« Alle kalkulerte kostnader

* Innenfor/ - utenfor-liste

*  Oppdragsgiver sjekker om tilbudet oppfyller kravspesifikasjon og
mal

» Forhandler ikke tilbudet, endrer ikke omfanget

» Resultatet legges inn | kontrakten Dif:
1



BVP og anskaffelsesregelverket

* Lovlig innenfor regelverket

- Vanligst a bruke apen eller
begrenset anbudskonkurranse

» Starste utfordring juridisk:
konkretiseringsfasen

 Difi har gjort en juridisk utredning
av de viktigste forholdene.
www.anskaffelser.no/bvp



http://www.anskaffelser.no/bvp

Temaside: www.anskaffelser.no/bvp

*  Om metoden
* BVP og regelverket
» Eksempler

*  Om piloteringen

ANSKAFFELSER.

Kontakt oss

English Norsk

Gjore anskaffelser

L] Gjore anskaffelser Hva skal du kjepe?

Gjennomforingsmodelier

Offentlig Privat Samarbeid - OPS

Kontrakter

Best Value Procurement (BVP)

BVP og
anskaffelsesregelverket

Hvordan ta i bruk BVP som
metode?

Pilotering av BVP i Norge

Bygge nytt eller
rehabilitere?

Byggherrerddgiver/
prosjektieder

Livssykluskostnader

Passivhus og lavenergibygninger

Definisjoner

Sosial dumping

S Styring og ledeise Elektronisk handel

Bygg. anlegg og eiendom (BAE) Temaer - BAE Best Value Procurement (BVP,

opparaget.

Med BVP gjennomferer oppdragsgiver en effektiv og mélrettet
konkurranse som spisses mot leveranderens evne til & se hele oppdraget

fra start til mal og bidrar til redusert risiko,

Oppdragsgiveren premierer leveranderer som selvstendig kan lese
oppgaven uten detaljstyring fra oppdragsgivers side. Hele veien
ettersporres konkrete og faktabasert dokumentasjon pé at

leveranderens pastander er palitelige.

Hvorfor BVP?

De fleste oppdragsgivere onsker:

* Leveranderer som gir mest mulig verdi for lavest mulig pris
* En effektiv anskaffelsesprosess med tilstrekkelig mange og gode tilbud
* En god og konstruktiv dialog med leverander under oppdraget

* Leveranderer som ser oppdragsgivers behov og gir gode rad for et
best mulig resultat

Statens innkjepssenter

Verktoypakker

Veiledere

fi



