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Hva er innovative anskaffelser?

Utfordring: Mange opplever at det er vanskelig a definere hva

som er innovative anskaffelser, og dermed hva man bgr male.

DF@ benytter begrepet bredt, dette innebaerer bade:

1) Anskaffelser som legger til rette for innovasjon,
Innovasjonsvennlige anskaffelser

2) Anskaffelser av nye lgsninger, tjenester og produkter,

Anskaffelse av innovasjon

En god forstaelse vil gjore det enklere a stille de riktige

spearsmalene, utvikle virkemidler og etablere strategiske

malsetninger pa fagomradet.
. ger patag )




Figur 1. Effekter og gevinster av innovative anskaffelser
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Hvor er maling og rapportering relevant?

Hva er forutsetningene?

Blir forutsetningene endret av
endret adferd?

Hva er null- RN Forutsetninger og rammebetingelser
punktet og risiko?

Malsetting Utrede tiltak Implementere tiltak Resultater

Strategi Velge deriktige tingene Hente ut gevinstene
Innsatsfaktor
Har man oppnadd Hvordan har man {J
Nar har man de resultatene man bidratt til

Fungerer tiltakene?
Hva og hvordan skal

vi korrigere? ﬁ—/

oppnddd malet? gnsker for virksomheten? samfunnsmal?



Maling bar vaere en aktivitet man gjar for
a utvikle kunnskap, drive kontroll og ha
bedre styring.
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Du kan sette i gang pa ulike mater:
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Du kan sette i gang pa ulike mater:

Ramme- Innkjops-

betingelser praksis
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Forutsetninger:
dine rammebetingelser for en innovativ offentlig innkjgpspraksis

En tilnaeerming er G pdvirke rammebetingelsene, for eksempel: BEN

* Anskaffelsesstrategi

° Organisering av roller og ansvar

* Koordinere innkjgp gjennom kategoristyring

* Arbeid med effektivisering og prosessforbedring

* Innkjgpsanalyser og rapportering

° Kompetansebygging

Hvordan sette i gang?

° Gjennomfare en selvevaluering

° Benytte resultatene fra anskaffelsesundersgkelsen




Innkjepspraksis Gevinster og
[adferd] samfunnsnytten

Strategi, styringsparametere og
rapportering

Innovasjonskultur
(innovasjonsbarometret)

Kompetanse pa innovasjon,
analyser, markedet og ytelses og
funksjonsspesifikasjoner

Hvilke barrierer opplever
innkjgpsfunksjonen?

Organisering, roller og ansvar




Seerlig denne malingen legger rette til a stille gode
sparsmal om organisering, styring og ledelse:

______________________________________________________________________________

* Hvordan erinnovasjon en del av malene for virksomheten din?

* Ermalene operasjonalisert i andre strategier og konkrete tiltak?

« Harvirksomheten tilstrekkelig kompetanse og kapasitet til a bruke innovasjon som metode slik at
virksomheten fornyer og utvikler seg?

* Harvirksomheten en virksomhetskultur som stgtter og fremmer fornyelse og utvikling?

« Utnytter dere aktivt anskaffelser til a skape innovasjon og til a utvikle deres organisasjon og tjenester?

« Tarvirksomheten tak i og har gode muligheter for a ta tak i endrings- og forbedringsbehov?

* Kjenner du degigjen i barrierene for innovasjon, nar du tenker pa din egen virksomhet? Hva er

vanskelig hos dere?

_______________________________________________________________________________
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Legger til rette for

Rammebetingelser i
organisasjonen god innkjopspraksis




Oppsummering:

* Maling bar brukes som et verktay for bedre styring, skape

bevissthet og ensket adferd. Dermed er [g\elgs ElaNant=1gN[e]s)ol=]s
|

med tallet i etterkant like viktig som selve tallet} =0
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* Tall kan vaere overbevisende, og et godt I Elaglle [ EIRRTy
eIt a sl der man gnsker a synliggjgre nytten av

innovasjon og anskaffelser for ledelsen og resten av

organisasjonen.



Med andre ord:
Det er viktig a sette i gang

- dfo
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